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Betriebstiibernahme

Um selbstandig zu werden, muss man nicht immer ein voéllig neues Unternehmen griin-
den. Sie kénnen sich auch selbstédndig machen, in dem Sie ein schon bestehendes
Geschaft ibernehmen. Dies bietet sich vor allem dann an, wenn ein Unternehmer keine
Nachfolger hat. Eine Geschéaftsiibernahme erleichtert den Schritt in die Selbstandigkeit,
denn neben den Geschéaftsraumen, einem Warenlager und Geschéftsbeziehungen sind
vor allem die Kunden schon vorhanden. Eine Geschéaftsibernahme kann allerdings
auch gefahrlich sein, wenn namlich der Betrieb nicht gesund ist, hohe Schulden hat und
keine Ertrage erwirtschaftet.

I. Informationen tGber das Unternehmen

Damit es nach der Betriebsibernahme kein béses Erwachen gibt, sollten Sie sich vorab
grundlich Uber das Unternehmen informieren. Es ist (Uberlebens-)wichtig, sich einen
Uberblick tiber die gesamte wirtschaftliche Situation des Unternehmens zu verschaffen.
Ziehen Sie dabei Experten, wie Wirtschaftsprifer, Steuerberater, technische Gutachter
oder Juristen, zu Rate. Die Erstellung einer soliden Analyse der Situation des Unter-
nehmens mit seinen relevanten wirtschaftlichen, rechtlichen und steuerlichen Gegeben-
heiten, seines Ertragspotentials sowie der Qualitat der Mitarbeiter wird als Due Dili-
gence bezeichnet.

Hier werden auch die im Unternehmen enthaltenen Risiken aufgedeckt. Je mehr Infor-
mationen man dber das Unternehmen hat, umso besser kann man Uber den Kaufpreis
verhandeln. Informieren Sie sich von daher stets Uber:

= Standort: Lage, Stral3enanbindung, Nachbarn, evtl. zuklUnftige Standortentwick-
lungen kdnnen bei der ortlichen Baubehdrde erfragt werden.

= Ruf: Sind die Kunden mit dem Produkt bzw. mit der Dienstleistung des Unter-
nehmens zufrieden? Wie steht es um die Zahlungsmoral des Unternehmens gegen-
Uber den Lieferanten?

= Kunden: Welchen Kundenstamm hat das Unternehmen?

= Mitarbeiter: Besteht ein Personaliberhang; sind sowohl alte erfahrene als auch jun-
ge qualifizierte Nachwuchskréafte beschaftigt?
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= Zustand der Blro- bzw. Betriebsrdume: Festgestellte Mangel sollten Sie schriftlich
festhalten; ob das Grundstuck evtl. durch Altlasten verseucht ist, kdnnen Sie ggf.
beim Umweltamt erfahren.

= Zustand der Geschéaftsausstattung, Maschinen, Geréte, Fuhrpark, etc.: Lassen
Sie sich folgende Unterlagen vorlegen: Kauf- und Wartungsvertrage, Garantie-
leistungen, Gutachten der Gerate-/Anlagenlieferanten, Berichte der Aufsichtsamter,
Betriebserlaubnisse.

= finanzielle Situation (Kosten und Ertrage): Bilanzen, Gewinn- und Verlust-
rechnungen, evtl. Lagebericht, Inventarliste, anhand derer Sie die Umsatz- und Ge-
winnentwicklung fur die kommenden 3 bis 5 Jahre beurteilen kbnnen. Weiterhin soll-
ten Sie Einsicht nehmen in: Bankkonten, Steuererklarungen der letzten Jahre, den
letzten steuerrechtlichen Betriebspriifungsbericht, Ubersicht iber alle 6ffentlichen
Fordermittel und Zuschisse der letzten 5 Jahre.

» Konkurrenz: Informieren Sie sich Uber die Konkurrenten, mit denen Sie es zu tun ha-
ben werden; inwiefern unterscheidet sich Ihr Angebot von dem der Konkurrenz?

» bestehende Vertrage: Lassen Sie sich samtliche bestehenden Vertrage zeigen und
bestétigen, dass er lhnen alle Vertrage gezeigt hat; erkundigen Sie sich nach beste-
henden Rechtsstreitigkeiten, bestehenden Schutzrechten und Lizenzen.

» Erfolg des Unternehmens im Branchenvergleich (mit Hilfe von Branchenkenn-
zahlen kdnnen Sie feststellen, wie das Unternehmen im Vergleich zu anderen steht).

Il. Rechtliche Aspekte

1. Ubergang von Forderungen auf den neuen Inhaber des Unternehmens

Wenn der bisherige Inhaber in die Fortfuhrung der Firma durch den Erwerber eingewil-
ligt hat, so gelten die in dem Betrieb begriindeten Forderungen den Schuldnern gegen-
Uber als auf den Erwerber Gibergegangen, falls nichts Abweichendes im Handelsregister
eingetragen oder den Schuldnern mitgeteilt wird.

2. Haftung des neuen Unternehmensinhabers fir Verbindlichkeiten

Wer ein Unternehmen erwirbt, kann von der in 8§ 22 HGB normierten Moéglichkeit Ge-
brauch machen, und die bisherige Firma fortflihren, sich also den Grundsatz der Fir-
menbestandigkeit zunutze machen, wenn eine ausdrtckliche Einwilligung des VeraulRe-
rers vorliegt. Der Preis ist die Gefahr der Haftung des Erwerbers fur Verbindlichkeiten
des friheren Inhabers, die bei dem friheren Unternehmen entstanden sind. (88 25, 27
HGB). Der Glaubiger des friheren Inhabers kann also den Erwerber in Anspruch neh-
men. Unberlhrt bleibt dabei nattrlich die Haftung des friheren Inhabers, der sich durch
die Veraul3erung seines Unternehmens nicht etwa befreit. Die Glaubiger bekommen al-
so einen zusatzlichen Schuldner. Die Verbindlichkeit muss aus dem Ubernommenen
Geschaftsbetrieb herrihren, und ihr Rechtsgrund muss bei Inhaberwechsel bereits ge-
legt gewesen, also insbes. der zugrunde liegende Vertrag abgeschlossen worden sein.
Keineswegs haftet der Erwerber flr neu eingegangene Verbindlichkeiten des Veraul3e-
rers. Bei Dauerschuldverhaltnissen haftet der Erwerber ausnahmslos fir Altlasten; fur
Verbindlichkeiten, die nach dem Erwerb des Unternehmens fallig werden jedoch nur
dann, wenn er auch Anspruch auf die Leistung hat.

3. Haftungsausschluss

Der Erwerber des Unternehmens kann seine Haftung fur Altschulden verhindern. Eine
haftungsausschlieRende Vereinbarung zwischen friiherem Inhaber und Erwerber ist
den Glaubigern gegenuber wirksam, wenn sie im Handelsregister eingetragen und be-
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kannt gemacht ist; gleichermaf3en, wenn sie den Glaubigern individuell mitgeteilt wurde,
durch den friheren Inhaber oder durch den Erwerber selbst.

4. Forderungsausschluss

Der frihere Inhaber hat ebenfalls die Mdglichkeit, eine Vereinbarung mit dem Erwerber
Uber den Ausschluss des Forderungsuibergangs mit Wirkung gegentber den Schuld-
nern im Handelsregister eintragen zu lassen. Oder in einfacher Weise, indem der frihe-
re Inhaber die Einwilligung zur Firmenfortfihrung verweigert.

5. Ausschlussfrist

8§ 26 HGB schreibt vor, dass der Anspruch gegen den Verauf3erer nach 5 Jahren er-
lischt, und danach nur noch gegen den Erwerber geltend gemacht werden kann. Die
Ausschlussfrist beginnt gemaf 8 26 Abs.1 Satz 2 HGB mit der Eintragung des Erwerbs
im Handelsregister. Die gesamtschuldnerische Haftung von friilherem Inhaber und Er-
werber ist also zeitlicher Begrenzung ausgesetzt.

6. Freistellungsvereinbarung

Friherer Inhaber und Erwerber kénnen sich aul3erdem im Innenverhéltnis verpflichten,
dass der Erwerber die Verbindlichkeiten Gbernimmt (z.B. Anrechung auf den Kauf-
preis), also fur den friheren Inhaber erfillt und ihn auf diese Weise freistellt. Solche
Freistellungsvereinbarungen haben keine Aul3enwirkung, so dass sich die Glaubiger
nur an den Veraul3erer halten kénnen. Unabhéangig von § 25 Abs.1 HGB ist die Haftung
des Erwerbers moglich durch Schuldiibernahme oder Schuldbeitritt mittels Vertrages
mit jedem einzelnen Glaubiger.

7. Letter of intent (Vorvertrage)

Schon wéahrend der Verhandlungen tber den Kauf eines Unternehmens werden haufig
Vorvertrage / Vorfeldvertrage geschlossen, um erzielte Verhandlungsergebnisse zu fi-
xieren. Diese sog. ,letter of intent* wollen alsbald eine Verbindlichkeit in den Verhand-
lungen herbeiftihren. Ein Vorvertrag kann in der Regel sogar mindlich geschlossen
werden.

Ausnahmen sind der Verkauf der Geschaftsanteile einer GmbH oder von Grundstu-
cken, da hier eine notarielle Form erforderlich ist. Deshalb sollte darauf geachtet wer-
den, dass nicht pl6tzlich ein Vorvertrag geschlossen wird, ohne es zur Kenntnis ge-
nommen zu haben. Ein letter of intent ist nichts anderes als eine Absichtserklarung in
Form eines Briefes. Empfehlenswert ist dabei allerdings ein Hinweis in der Nieder-
schrift, dass die Festschreibung der Einzelpunkte ohne bindende Wirkung fir den spa-
teren Vertragsabschluss ist. Eine solche Punktation kann insbesondere Gegenstand
eines ,letter of intent” sein.

8. Kaufvertrag

Um die mit dem Unternehmenskauf verbundenen rechtlichen Probleme in den Griff zu
bekommen, sind umfangreiche Vertrage nétig, die von Rechtsanwalten verfasst werden
sollten, die auf dem Gebiet des Unternehmenskaufs umfassende Erfahrungen besit-
zen. Regelungen uber Gewahrleistung, Zusicherung und Garantien sind wesentliche
Bestandteile eines jeden Unternehmenskaufvertrages. Sich als Kaufer auf die gesetzli-
chen Regelungen zu verlassen, bietet keine ausreichende Sicherheit. Gewahrleistun-
gen mussen daher sehr sorgfaltig erarbeitet und auf die Erfordernisse beider Parteien
zugeschnitten werden.

9. Arbeitsrechtliche Situation
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8 613 a BGB besagt, das der Erwerber in die Rechte und Pflichten der bestehenden
Arbeitsverhaltnisse eintritt. Darlber hinaus haften Erwerber und VeréauRRerer als Ge-
samtschuldner fir Verpflichtungen, die vor dem Zeitpunkt des Ubergangs entstanden
sind und vor Ablauf eines Jahres nach dem Ubernahmezeitpunkt fallig werden. Kindi-
gungen wegen des Ubergangs des Betriebes sind unwirksam. Allerdings bleibt das
Recht zur Kindigung aus anderen Grinden unberihrt. Es kann also ein Rationalisie-
rungskonzept entwickelt werden, das aus betriebswirtschaftlichen Grinden zu einer
Reduzierung der Arbeitsplatze fuhrt. Bei Kundigungen gréf3eren Ausmalles, die mit
dem Betriebstbergang verbunden sind, muss evtl. mit dem Betriebsrat ein Interessen-
ausgleich und ein Sozialplan ausgehandelt werden. Die wirtschaftlichen Konsequenzen
die sich aus dem Interessenausgleich / Sozialplan ergeben, kdnnen gravierend sein.
Deshalb sollte dies beim Ubernahmevertrag beachtet werden. Die seit dem 1. April
2002 neu eingefuhrten Abséatze 5 und 6 des § 613 a BGB schreiben bei Betriebstiber-
gangen und Umwandlungen von Unternehmen eine Informationspflicht gegentber den
Arbeitnenmern vor. Erwerber und Veraul3erer sind verpflichtet, jeden betroffenen Ar-
beitnehmer schriftlich Gber den (schon feststehenden) Zeitpunkt oder den geplanten
Zeitpunkt (§ 613 a Abs. 5 Nr.1 BGB) und Grund des Uberganges (Nr.2) zu informieren.

Nach § 613 a Abs. 5 Nrn. 3 und 4 BGB mussen die betroffenen Arbeitnehmer tber die
fur sie eintretenden rechtlichen, wirtschaftlichen und sozialen Folgen des Uberganges,
sowie Uber die fur sie vorgesehenen Malinahmen (z.B. Weiterbildungsmal3nahmen
wenn Produktionsumstellung oder Umstrukturierung geplant ist, oder andere Mal3nah-
men, die die berufliche Entwicklung der Arbeitnehmer betreffen) aufgeklart werden.
Diese Unterrichtung jedes einzelnen Arbeithnehmers muss gewahrleistet sein und be-
wiesen werden kdnnen, was einen erheblichen Verwaltungsaufwand mit sich bringt. Die
Unterrichtungserklarung muss in Textform, also als Schriftstiick, den Arbeithehmern an
die Hand gegeben werden. Es reicht also keine mindliche Information z.B. im Rahmen
einer Betriebsversammlung. Der neue 8 613 a Abs. 6 BGB regelt das Recht des Ar-
beitnehmers, dem Ubergang seines Arbeitsverhaltnisses vom BetriebsverauRRerer auf
den Betriebserwerber zu widersprechen. Die Widerspruchsfrist betragt 1 Monat nach
Zugang der Unterrichtung durch den Arbeitgeber. Wahrend dieser Frist kann der Ar-
beitnehmer die Konsequenzen des Uberganges seines Arbeitsverhaltnisses auf den
neuen Inhaber Uberlegen und entscheiden, ob er widersprechen will oder nicht. Diese
Frist gilt auch wenn die Unterrichtung nach dem Ubergang erfolgt. Der Arbeitnehmer
soll vor Ubereilten Entscheidungen geschuitzt werden, denn der Widerspruch gegen den
Ubergang des Arbeitsverhaltnisses kann fiir den Arbeitnehmer zum Frist gilt auch wenn
die Unterrichtung nach dem Ubergang erfolgt. Der Arbeitnehmer soll vor tibereilten Ent-
scheidungen geschiitzt werden, denn der Widerspruch gegen den Ubergang des Ar-
beitsverhaltnisses kann fur den Arbeitnehmer zum Verlust des Arbeitsplatzes fuhren.
Wenn die Unterrichtung des Arbeitgebers formal nicht ordnungsgemaf war, lauft die
Widerspruchsfrist fir den Arbeitnehmer nicht an. Widerspricht der Arbeitnehmer, so hat
der Arbeitnehmer Anspriiche aus dem Kundigungsschutzgesetz gegentiber dem friihe-
ren Arbeitgeber. Dies wirde jedoch eine Verzégerung des Unternehmenstbergangs
hervorrufen, was wiederum Aufwand und Probleme mit sich bringt.

10. Steuerrechtliche Situation

Wird ein Betrieb im Ganzen oder ein Teilbetrieb veraul3ert, erzielt der Veraul3erer Ein-
kiinfte aus Gewerbebetrieb im Sinne des § 16 Einkommensteuergesetz. Der Veraul3e-
rungsgewinn, der der Ermittlung der Bemessungsgrundlage fur die Einkommensteuer-
veranlagung zu Grunde gelegt wird, berechnet sich wie folgt:
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Veraulierungspreis

J. VerauBBerungskosten ( z.B.: Notarkosten, Vermittlungsprovisionen, Gutachterkosten,
Verkehrssteuern,

Beratungshonorar)

. Betriebsvermdgen im Zeitpunkt der Veraul3erung

= VeraulRerungsgewinn

J. 45.000 € (Freibetrag ggf. gekurzt um den Teil des Veraullerungsgewinns, der
136.000 € Ubersteigt)

= zu versteuernder Veraul3erungsgewinn

Durch die Verau3erung werden die ggf. im Unternehmen vorhandenen stillen Reserven
in einem Zeitpunkt aufgedeckt und realisiert. Um diese Konsequenz steuerlich abzumil-
dern, sieht der Gesetzgeber fir diese Einklinfte unter bestimmten Voraussetzungen ei-
nen Freibetrag in Hohe von 45.000 € und einen ermaligten Steuersatz vor.

Dieses Merkblatt soll — als Service Ihrer IHK — nur erste Hinweise geben und erhebt da-
her keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Obwohl es mit gré3tmaoglicher Sorgfalt erstellt
wurde, kann eine Haftung fur die inhaltliche Richtigkeit nicht Gtbernommen werden.

Das Merkblatt ist von der Industrie- und Handelskammer fiir Essen, Miulheim an der

Ruhr, Oberhausen zu Essen erarbeitet und von der IHK Saarland an saarlandische
Regelungen angepasst worden.
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